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���� (48,3(0(176�(7�&+$5$&7(5,67,48(6�'(�/$�6$//(�'(6�)(7(6�����������������������������������������������������
������ ,002%,/,(5���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 02%,/,(5��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���� &21',7,216�'(�/2&$7,21���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 5(*/(0(17�'¶87,/,6$7,21�'(�/$�6$//(���������������������������������������������������������������������������������������������������
������ &21',7,21�'¶87,/,6$7,21����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 5(6(59$7,21������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ (7$7�'(6�/,(8;��5(*/(0(17�'(�/$�/2&$7,21�(7�&$87,21��������������������������������������������������������
������ 87,/,6$7,21�'(�/$�6$//(�32/<9$/(17(�(7�2%/,*$7,216�$'0,1,675$7,9(6��������������������

���� 6(&85,7(�,1&(1',(��0$,17,(1�'(�/¶25'5(��+<*,(1(�(7�(19,5211(0(17�����������������������������
������ 6(&85,7(�,1&(1',(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 0$,17,(1�'(�/¶25'5(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ +<*,(1(�$/,0(17$,5(�(7�(19,5211(0(17���������������������������������������������������������������������������������������
������ &21',7,216�'¶$118/$7,21�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 02',),&$7,21�'8�5(*/(0(17������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ',6326,7,216�),1$/(6�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�� 86$*(6�(7�&$5$&7(5,67,48(6�'(�/$�6$//(�
�
�
���� 87,/,6$7(856�
�
/D�VDOOH�GHV�)rWHV�GH�&$56�HVW�XQH�VDOOH�PXOWLIRQFWLRQ�TXL�D�YRFDWLRQ�j�DFFXHLOOLU�
GLYHUVHV�PDQLIHVWDWLRQV����
¾�(Q�SULRULWp�OHV�DFWLYLWpV�FXOWXUHOOHV��VFRODLUHV��OHV�IrWHV�HW�OHV�PDQLIHVWDWLRQV�

RUJDQLVpHV� SDU� OD� FRPPXQH�� OH� FRPLWp� GHV� )rWHV� GH� &$56� HW� OHV�
DVVRFLDWLRQV�GH�OD�FRPPXQH�

¾�/HV� UDVVHPEOHPHQWV� IHVWLIV� SULYpV� GHV� KDELWDQWV� GH� OD� FRPPXQH� RX� KRUV�
FRPPXQH�

¾�/HV� DVVRFLDWLRQV� HW� RUJDQLVPHV� KRUV� FRPPXQH� SRXU� GHV� DFWLYLWpV�
FXOWXUHOOHV�� IHVWLYHV�� FRQIpUHQFHV�� VpPLQDLUHV�� UpXQLRQV� GH� WUDYDLO��
FRQFHUWV��H[SRVLWLRQV��VSHFWDFOHV�YLYDQWV«��

�
,O�HVW�SUpFLVp�TXH�OD�VDOOH�GHV�)rWHV�QH�SHXW�SDV�IDLUH�O¶REMHW�G¶XQH�ORFDWLRQ�SRXU�
O¶H[HUFLFH�GH�FXOWHV��
�
1RWD���
/
DUWLFOH�/���������GX�&*&7�SUpYRLW�OD�PLVH�j�GLVSRVLWLRQ��SDU�OHV�FRPPXQHV��GH�
ORFDX[�OHXU�DSSDUWHQDQW�DX�EpQpILFH�GHV�DVVRFLDWLRQV��GHV�V\QGLFDWV�HW�GHV�SDUWLV�
SROLWLTXHV��0rPH�VL� OD� OLEHUWp�GH� UpXQLRQ�HVW��SRXU�XQ�SDUWL�SROLWLTXH��XQH� OLEHUWp�
IRQGDPHQWDOH��OHV�FDQGLGDWV�QH�GLVSRVHQW�SDV�G
XQ�GURLW�j�O
XWLOLVDWLRQ�GHV�ORFDX[�
GHV� FROOHFWLYLWpV�� (Q� G
DXWUHV� WHUPHV�� OHV� FRPPXQHV� Q
RQW� SDV� O
REOLJDWLRQ� GH�
PHWWUH�j�OHXU�GLVSRVLWLRQ�GHV�VDOOHV�SRXU�OHXUV�UpXQLRQV�SXEOLTXHV��&
HVW�DX�PDLUH��
FKDUJp�GH�©�FRQVHUYHU�HW�DGPLQLVWUHU� OHV�SURSULpWpV�GH�OD�FRPPXQH�ª��DUWLFOH�/��
��������GX�&*&7���TX
LO� UHYLHQW�GH�©�GpWHUPLQHU� OHV�FRQGLWLRQV�GDQV� OHVTXHOOHV�
FHV� ORFDX[�SHXYHQW�rWUH�XWLOLVpV��FRPSWH� WHQX�GHV�QpFHVVLWpV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�
GHV�SURSULpWpV�FRPPXQDOHV��GX� IRQFWLRQQHPHQW�GHV�VHUYLFHV�HW�GX�PDLQWLHQ�GH�
O
RUGUH�SXEOLF�ª� �DUWLFOH�/����������� ,O�HVW� FRPSpWHQW�SRXU� IL[HU� OD� UpJOHPHQWDWLRQ�
JpQpUDOH�DSSOLFDEOH�HQ�PDWLqUH�GH�SUrW�GH� ORFDX[�FRPPXQDX[�HW�SRXU�DFFRUGHU�
RX�UHIXVHU�OHV�GHPDQGHV��
�
�
���� �(48,3(0(176�(7�&+$5$&7(5,67,48(6�'(�/$�6$//(�'(6�)(7(6�
�
������,002%,/,(5�
6RQW�PLVHV�j�GLVSRVLWLRQ����
¾�8QH�JUDQGH�VDOOH�GH����Pð�
¾�8QH�VDOOH�GH�EDU�GH���Pð�
¾�8QH�VFqQH�GH���Pð�
¾�'¶XQ�FRPSWRLU�GH�EDU�DYHF�SRLQW�G¶HDX�HW�UpIULJpUDWHXU�
¾�8QH� FXLVLQH� pTXLSpH� IULJR�� FRQJpODWHXU� ±� SLDQR��ODYH�YDLVVHOOH� HW� VHV�

SDQLHUV�
¾�'HV�VDQLWDLUHV� � � � � � �

�
$LQVL�TX¶XQH�ORJH�VLWXpH�GHUULqUH�OD�VFqQH�LQWHUGLWH�DX�SXEOLF�
�
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������02%,/,(5�
6RQW�PLVHV�j�GLVSRVLWLRQ���
¾�GHV�FKDLVHV�HW�GHV�WDEOHV�IRXUQLHV�ORUV�GH�OD�ORFDWLRQ�GH�OD�VDOOH�HQ�QRPEUH�

VXIILVDQW�SRXU�����SHUVRQQHV��/¶DSSRUW�GH�FKDLVHV�HW�WDEOHV�H[WpULHXUHV�HVW�
LQWHUGLW��

�
�
������6<67(0(�'(�&+$8))$*(�
&I�� QRWLFH� G¶XWLOLVDWLRQ� MRLQWH� j� O¶$11(;(� ���� 127,&(� 5(/$7,9(� $8�
&+$8))$*(�
�
�
���� &21',7,216�'(�/2&$7,21�
7RXWH�ORFDWLRQ�V¶HQWHQG�SRXU�OH�ZHHN�HQG�FRPSOHW�GX�YHQGUHGL�HQ�ILQ�GH�MRXUQpH��
DX�OXQGL���KHXUHV��/D�VHXOH�SRVVLELOLWp�GH�ORFDWLRQ�j�OD�MRXUQpH��F¶HVW�HQ�VHPDLQH�
GX�OXQGL�DX�MHXGL��
7RXWHV�OHV�ORFDWLRQV�IDLWHV�HQWUH�OH����DYULO�HW�OH����RFWREUH�VRQW�DX�WDULI�©�pWp�ª�HW�
HQWUH�OH����RFWREUH�HW�OH����DYULO�DX�WDULI�©�KLYHU�ª���
/H� VRXVFULSWHXU�GHYUD�rWUH�HQ�SRVVHVVLRQ�G¶XQH�DVVXUDQFH� UHVSRQVDELOLWp� FLYLOH�
�YLH�SULYpH��FRXYUDQW�WRXV�OHV�GRPPDJHV�FRUSRUHOV�HW�PDWpULHOV�SRXYDQW�UpVXOWHU�
GHV�DFWLYLWpV�H[HUFpHV�GDQV�O¶pWDEOLVVHPHQW��DX�FRXUV�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GHV�ORFDX[�HW�
TXL� SUpFLVHUD� OHV� GDWHV� HW� OHV� PRWLIV� GH� OD� PDQLIHVWDWLRQ�� &HWWH� DVVXUDQFH� OH�
JDUDQWLW�FRQWUH�OHV�FRQVpTXHQFHV�SpFXQLDLUHV�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�TX¶LO�SHXW�
HQFRXULU�SDU�DSSOLFDWLRQ�GHV�DUWLFOHV������HW������GX�&RGH�&LYLO���
�
(Q�DXFXQ�FDV��OD�FRPPXQH�GH�&$56�SRXUUD�rWUH�WHQX�SRXU�UHVSRQVDEOH�GH�WRXV�
GpJkWV�FDXVpV�DX[�YpKLFXOHV�JDUpV�VXU�OH�SDUNLQJ�SXEOLF��
�
3RXU�DFFRUG�GpILQLWLI�GH�OD�PDLULH��LO�GHYUD�OXL�UHPHWWUH���
¾�O¶DWWHVWDWLRQ�G¶DVVXUDQFH�GH�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�
¾�OD� FRQYHQWLRQ� GH� PLVH� j� GLVSRVLWLRQ� GH� OD� VDOOH� SRO\YDOHQWH� FRQWHQDQW� OD�

QDWXUH� GH� OD� PDQLIHVWDWLRQ�� OHV� GDWHV�� KHXUHV� HW� GXUpH� �FRPSOpWpH� HW�
VLJQpH��

¾�OH�FKqTXH�SRXU�OD�ORFDWLRQ�HW�FHX[�SRXU�OHV�FDXWLRQV�VHURQW�OLEHOOpV�j�O¶RUGUH�
GX�75(625�38%/,&�

¾�O¶DFFHSWDWLRQ�SDU�pFULW�GX�SUpVHQW�UqJOHPHQW�
¾�O¶LPSULPp� GHV� FRQVLJQHV� GH� VpFXULWp� � �FI�� $11(;(� ���� &216,*1(6� '(�

6(&85,7(��GXPHQW�DFFHSWp�
�
/D�PDLULH� VH� UpVHUYH� OH� GURLW� GH� UHIXVHU� OD� ORFDWLRQ� GH� OD� VDOOH�� GH�PRGLILHU� OHV�
FRQGLWLRQV�GH�ORFDWLRQ�HW�OH�PRQWDQW�SRXU�OHV�FDV�SDUWLFXOLHUV��
�
�
���� 5(*/(0(17�'¶87,/,6$7,21�'(�/$�6$//(�
�
�
������&21',7,21�'¶87,/,6$7,21�
/HV�GpPRQVWUDWLRQV�EUX\DQWHV�GH� WRXWHV�VRUWHV�VRQW� IRUPHOOHPHQW� LQWHUGLWHV��HQ�
SDUWLFXOLHU� O¶XVDJH� GH� NOD[RQV�� OHV� FULV�� OH� WDSDJH� QRFWXUQH�� HW� G¶XQH� IDoRQ�
JpQpUDOH�� WRXW�FH�TXL�VHUDLW�VXVFHSWLEOH�GH�SHUWXUEHU� O¶RUGUH�SXEOLF�HW�G¶HQWUDvQHU�
GHV�QXLVDQFHV�DX[�ULYHUDLQV�HW�DX[�KDELWDQWV��
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$ILQ�GH�UHVSHFWHU�OD�TXLpWXGH�GHV�YRLVLQV�ULYHUDLQV�GH�OD�VDOOH��SRUWHV�HW�IHQrWUHV�
GHYURQW�rWUH�PDLQWHQXHV�FORVHV�DSUqV���K����
/H�VRQ�GHYUD�rWUH�UpGXLW�j�SDUWLU�GH��K���GX�PDWLQ��
�
�
6¶DJLVVDQW� G¶XQH� VDOOH� SRO\YDOHQWH�� HOOH� QH� SRXUUD� SDV� rWUH� XWLOLVpH� SRXU� GHV�
DFWLYLWpV� VSRUWLYHV� QpFHVVLWDQW� GHV� pTXLSHPHQWV� IL[HV� RX� SHUPDQHQWV� PDLV�
VHXOHPHQW�SRXU�GHV�DFWLYLWpV�G¶H[HUFLFHV�DX�VRO���
�
/¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�VDOOH�SRO\YDOHQWH�D�OLHX�FRQIRUPpPHQW�DX�SODQQLQJ�GLVSRQLEOH�j�
OD�PDLULH��
�
/¶DEVHQFH� G¶RFFXSDWLRQ� GRLW� REOLJDWRLUHPHQW� rWUH� VLJQDOpH� DX� VHFUpWDULDW� GH� OD�
PDLULH��
�
/D�PDLULH�VH�UpVHUYH�OH�GURLW�G¶XWLOLVHU�RX�G¶LQWHUGLUH�O¶RFFXSDWLRQ�GH�OD�VDOOH�SRXU�
GHV�LQWHUYHQWLRQV�WHFKQLTXHV�j�O¶RFFDVLRQ�GH�WUDYDX[�G¶DPpQDJHPHQW��G¶HQWUHWLHQ�
RX�GH�PLVH�HQ�VpFXULWp��
�
/HV�FOpV�GH�OD�VDOOH�SRO\YDOHQWH�HW�OD�WpOpFRPPDQGH�GHYURQW�rWUH�UHWLUpHV�SDU�OHV�
XWLOLVDWHXUV�DX[�MRXUV�HW�KHXUHV�FRQYHQXV�DYHF�OH�VHFUpWDULDW�GH�OD�PDLULH��
�
3RXU� OHV� DVVRFLDWLRQV� OHV� FOpV� HW� OD� WpOpFRPPDQGH� GRLYHQW� rWUH� UHVWLWXpHV� DX�
VHFUpWDULDW� GH� PDLULH� j� OD� ILQ� GH� FKDTXH� XWLOLVDWLRQ� GH� OD� VDOOH�� HW� SRXU� OHV�
XWLOLVDWHXUV�RFFDVLRQQHOV�DX[�MRXUV�HW�KHXUHV�FRQYHQXV�SRXU�O¶pWDW�GHV�OLHX[��
�
,O� HVW� UDSSHOp� TXH� F¶HVW� OD� VDOOH� SRO\YDOHQWH� TXL� HVW� ORXpH� HW� QRQ� O¶DLUH� GH�
VWDWLRQQHPHQW��(Q�FRQVpTXHQFH�� O¶DLUH�GH�VWDWLRQQHPHQW�HVW�XWLOLVpH�WDQW�SDU� OHV�
EpQpILFLDLUHV�GH�OD�ORFDWLRQ�TXH�SDU�WRXW�DXWUH�SXEOLF��(Q�DXFXQ�FDV��HOOH�QH�SHXW�
rWUH�IHUPpH�RX�LQWHUGLWH�j�WRXW�DXWUH�XWLOLVDWHXU��
�
�
������5(6(59$7,21�
,O�GRLW�rWUH�GpVLJQp�XQ�UHVSRQVDEOH�GH�OD�PDQLIHVWDWLRQ��OHTXHO�GHYUD�rWUH�SUpVHQW�
SHQGDQW�WRXWH�VD�GXUpH��
&H� UHVSRQVDEOH� VHUD� OH� VLJQDWDLUH� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� ORFDWLRQ�� LO� HVW� DSSHOp�
©�VRXVFULSWHXU�ª��
/D� VRXV�ORFDWLRQ�RX�PLVH�j� GLVSRVLWLRQ�j�XQ� WLHUV�HVW� IRUPHOOHPHQW� LQWHUGLWH�� /H�
QRQ�UHVSHFW�GH�FHWWH�UqJOH�HQWUDvQHUD�DXWRPDWLTXHPHQW�O¶DSSOLFDWLRQ�GX�WDULI�KRUV�
FRPPXQH�� HW� OD� SHUVRQQH� TXL� DXUD� UpVHUYp� VH� YHUUD� UHIXVHU� WRXWH� QRXYHOOH�
ORFDWLRQ� SHQGDQW� O¶DQQpH� TXL� VXLW� OD� GDWH� GH� OD� PDQLIHVWDWLRQ�� 'H� PDQLqUH�
JpQpUDOH�� OH�UHVSRQVDEOH�GH�OD�PDQLIHVWDWLRQ�GRLW�YHQLU�HQ�SHUVRQQH�HIIHFWXHU� OD�
UpVHUYDWLRQ��6¶LO�QH�SHXW�VH�GpSODFHU��OD�SHUVRQQH�TXL�OH�UHSUpVHQWH�GHYUD�rWUH�HQ�
SRVVHVVLRQ� G¶XQH� GHPDQGH� RIILFLHOOH� VLJQpH� SDU� OH� UHVSRQVDEOH� GH� OD�
PDQLIHVWDWLRQ��SULYp�RX�DVVRFLDWLRQ���
�
5pVHUYDWLRQ�SRXU�OHV�DVVRFLDWLRQV�FRPPXQDOHV�
�
/H� SODQQLQJ� DQQXHO� HVW� pWDEOL� FKDTXH� DQQpH� ORUV� G¶XQH� UpXQLRQ� DYHF� XQH�
VHFUpWDLUH� GH� PDLULH� HW� 0RQVLHXU� OH� 0DLUH�� RX� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� &RQVHLO�
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0XQLFLSDO��HW�OH�PRQGH�DVVRFLDWLI�GH�OD�FRPPXQH��&HWWH�SODQLILFDWLRQ�LQWHUYLHQW�DX�
PRLV�GH�MXLQ�SRXU�O¶HQVHPEOH�GHV�DFWLYLWpV���
�
(Q�FDV�GH�GpVDFFRUG��VL�DXFXQ�FRPSURPLV�DFFHSWDEOH�HQWUH�OHV�XWLOLVDWHXUV�Q¶HVW�
WURXYp��OD�GpFLVLRQ�GH�0RQVLHXU�OH�0DLUH�RX�GH�VRQ�UHSUpVHQWDQW�IHUD�DXWRULWp��
�
5pVHUYDWLRQ� GHV� 3DUWLFXOLHUV�� VRFLpWpV� HW� RUJDQLVPHV� RX� DVVRFLDWLRQV�
H[WpULHXUHV�j�OD�FRPPXQH�
�
/HV�RSpUDWLRQV�GH� UpVHUYDWLRQ�VH� IRQW�DXSUqV�GX�VHFUpWDULDW�GH�PDLULH��(OOHV�VH�
IRQW�HQ�FRKpUHQFH�DYHF�OH�SODQQLQJ�pWDEOL�SDU�OD�PDLULH��
�
�
������(7$7�'(6�/,(8;��5(*/(0(17�'(�/$�/2&$7,21�(7�&$87,21�
8Q�pWDW�GHV�OLHX[�VHUD�pWDEOL�SDU�XQ�DJHQW�FRPPXQDO�HQ�SUpVHQFH�GX�VRXVFULSWHXU�
DYDQW�HW�DSUqV�OD�PDQLIHVWDWLRQ��
�
(Q�FDV�G¶DEVHQFH�ORUV�GHV�pWDWV�GHV�OLHX[�HQWUDQW�RX�VRUWDQW�QXOOH�FRQWHVWDWLRQ�QH�
VHUD�DFFHSWpH��
�
¾�(WDW� GHV� OLHX[� HQWUDQW� DYDQW�OD� PDQLIHVWDWLRQ� �� OD� YLVLWH� GH� OD� VDOOH�

SRO\YDOHQWH�DLQVL�TXH� OD� UHPLVH�GHV�FOpV�VH� IHURQW� OH�YHQGUHGL�DSUqV���K�
KHXUHV��

¾�(WDW�GHV�OLHX[�VRUWDQW�DSUqV�OD�PDQLIHVWDWLRQ���OH�UHQGX�GHV�FOpV��FRQWU{OH�GX�
PDWpULHO�HW�GH�OD�SURSUHWp�GHV�ORFDX[��OH�OXQGL�PDWLQ�j��K��

/HV�KRUDLUHV�IL[pV�SRXU�OHV�pWDWV�GHV�OLHX[�GHYURQW�rWUH�UHVSHFWpV��
�
$X�FRXUV�GH� O¶pWDW�GHV� OLHX[�HQWUDQW� OH� UHSUpVHQWDQW�GH� OD�PXQLFLSDOLWp� LQGLTXHUD�
DX�VRXVFULSWHXU���
¾�OH�PRGH�G¶RXYHUWXUH�GHV�ORFDX[�
¾�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O¶pFODLUDJH��GX�PDWpULHO�pOHFWULTXH��GH�OD�FXLVLQLqUH��GX�

ODYH�YDLVVHOOH��GX�FKDXIIDJH�
¾�O¶XWLOLVDWLRQ�GX�PRELOLHU�

�
,O�SUHQGUD�FRQQDLVVDQFH�GH�O¶HPSODFHPHQW�GHV�GLVSRVLWLIV�G¶DODUPH��GHV�PR\HQV�
G¶H[WLQFWLRQ�� GHV� LWLQpUDLUHV� G¶pYDFXDWLRQ� HW� GpVLJQHUD� OH� UHVSRQVDEOH� GH�
VXUYHLOODQFH�GX�6\VWqPH�GH�6pFXULWp�,QFHQGLH�FI�����������
�
/H� UqJOHPHQW�GH� OD� ORFDWLRQ�FI��$11(;(����� � �7$5,)6�'(6�/2&$7,216��DLQVL�
TXH�OHV�FDXWLRQV�VRQW�SD\DEOHV���VHPDLQH�DYDQW�OD�PDQLIHVWDWLRQ��
/D�FDXWLRQ�VHUD�UHVWLWXpH�ORUV�GH�O¶pWDW�GHV�OLHX[�VRUWDQW�VDXI�GDQV�OH�RX�OHV�FDV�FL�
GHVVRXV����
7RXWH�GpJUDGDWLRQ�FRQVWDWpH�RX�GpIDXW�GH�QHWWR\DJH�ORUV�GH�O¶pWDW�GHV�OLHX[�VHUD�
VDQFWLRQQpH� SDU� XQ� SUpOqYHPHQW� VXU� OH� PRQWDQW� GH� OD� FDXWLRQ� RX� VD� QRQ�
UHVWLWXWLRQ���
6L� OH�PRQWDQW�GH� OD�FDXWLRQ�HVW� LQVXIILVDQW�� OD�PXQLFLSDOLWp�HQJDJHUD� OHV�DFWLRQV�
QpFHVVDLUHV�DXSUqV�GX�SUHQHXU�SRXU�HQFDLVVHU�OH�VROGH�G���
�
�
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������87,/,6$7,21�'(�/$�6$//(�32/<9$/(17(�(7�2%/,*$7,216�
$'0,1,675$7,9(6�

�
$SUqV�XVDJH��OH�PRELOLHU�VHUD�QHWWR\p�HW�UDQJp�GDQV�OHV�ORFDX[�SUpYXV�j�FHW�HIIHW�
HQ�UHVSHFWDQW�OHV�FRQVLJQHV��
/¶XWLOLVDWLRQ� HW� OH� GpSODFHPHQW� GX� PDWpULHO� KRUV� GH� OD� VDOOH� SRO\YDOHQWH� VRQW�
LQWHUGLWV��
/H�VRXVFULSWHXU�GHYUD�YHLOOHU�j�FH�TXH�WRXWH�GpFRUDWLRQ�pYHQWXHOOH�GH�OD�VDOOH�QH�
ODLVVH�DXFXQH�PDUTXH��
�
/H�VRXVFULSWHXU�VHUD�UHVSRQVDEOH�GHV�GpJUDGDWLRQV�RFFDVLRQQpHV�DX�EkWLPHQW�HW�
j� VRQ� HQYLURQQHPHQW� H[WpULHXU�� DX�PDWpULHO�� DX[� pTXLSHPHQWV� HW� DJHQFHPHQWV�
GHV�ORFDX[��
�
/D�UHVSRQVDELOLWp�HQWLqUH�GX�VRXVFULSWHXU�VHUD�HQJDJpH�HQ�FDV�GH�QRQ�IHUPHWXUH�
GHV� SRUWHV�� /H� VRXVFULSWHXU� pWHLQGUD� OHV� OXPLqUHV�� IHUPHUD� OHV� URELQHWV� G¶HDX�
FRXUDQWH��VRUWLUD�OHV�SRXEHOOHV�HW�PHWWUD�O¶DODUPH�HQ�IRQFWLRQQHPHQW��
�
/D�FRPPXQH�QH� UpSRQG�SDV�GHV�YROV�GH�GHQUpHV�HW�PDWpULHOV�GpSRVpV�GDQV� OD�
VDOOH� SDU� OHV� XWLOLVDWHXUV� �PDWpULHOV� GLYHUV�� LQVWUXPHQWV� GH�PXVLTXH�� FROOHFWLRQV��
H[SRVLWLRQV�GH�WRXWH�QDWXUH��YHVWLDLUHV��ERLVVRQV�������
�
3RXU� GHV� UDLVRQV� GH� VpFXULWp�� WRXWH� GpFRUDWLRQ� HQ� PDWLqUH� LQIODPPDEOH� HVW�
LQWHUGLWH��,O�HVW�LQWHUGLW�GH�IXPHU�GDQV�O¶HQVHPEOH�GX�IR\HU��
�
/HV�DQLPDX[�VRQW�VWULFWHPHQW�LQWHUGLWV�GDQV�OD�VDOOH�GHV�)rWHV��
�
/HV� GpFODUDWLRQV� HW� WD[HV� GHV� VSHFWDFOHV� HW� DQLPDWLRQV� VHURQW� j� OD� FKDUJH� GX�
VRXVFULSWHXU��
�
6L�O¶RUJDQLVDWHXU�D�O¶LQWHQWLRQ�G¶RXYULU�XQH�EXYHWWH��LO�DXUD�O¶REOLJDWLRQ�GH�IDLUH�XQH�
GHPDQGH�G¶DXWRULVDWLRQ�GH�GpELW�GH�ERLVVRQV�WHPSRUDLUH�j�OD�PDLULH���
�
3RXU� O¶RUJDQLVDWLRQ�G¶XQ�EDO�SXEOLF��XQH�GpFODUDWLRQ�GHYUD�rWUH� IDLWH�HQ�PDLULH�HW�
DGUHVVpH�j�OD�*HQGDUPHULH��DX�PRLQV��XQ�PRLV�j�O¶DYDQFH��'DQV�WRXV�OHV�FDV��OH�
GHPDQGHXU�GRLW�rWUH�PDMHXU��$�GpIDXW��OD�PDQLIHVWDWLRQ�GHYUD�rWUH�DQQXOpH��
�
/¶XWLOLVDWHXU�GHYUD�VH�FRQIRUPHU�DX[�REOLJDWLRQV�pGLFWpHV�SDU� OD�6$&(0�HQ�FDV�
G¶XVDJH�G¶°XYUHV�PXVLFDOHV�GDQV�OH�FRXUDQW�GH�OD�PDQLIHVWDWLRQ��
�
�
�
���� 6(&85,7(� ,1&(1',(�� 0$,17,(1� '(� /¶25'5(�� +<*,(1(� (7�
(19,5211(0(17�
�
�
������6(&85,7(�,1&(1',(��
$X�FRXUV�GH� O¶pWDW�GHV� OLHX[�HQWUDQW� OH� UHSUpVHQWDQW�GH� OD�PXQLFLSDOLWp� LQGLTXHUD�
DX� VRXVFULSWHXU� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV� GHV� V\VWqPHV� GH� VpFXULWp� �DODUPHV� HW�
H[WLQFWHXUV��HW�OHV�FRQVLJQHV�GH�VpFXULWp��
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,O� HVW� UDSSHOp� TXH� OHV�SRUWHV� DQWL�IHX� GH� OD� FXLVLQH� HW� GHV� VDOOHV� GH� UDQJHPHQW�
GRLYHQW�rWUH�WRXMRXUV�IHUPpHV���
/HV�SRUWHV�GX�VDV�G¶HQWUpH�GRLYHQW�rWUH�GpYHUURXLOOpHV��
/HV� LVVXHV� GH� VHFRXUV� GRLYHQW� rWUH� ODLVVpHV� OLEUHV� G¶DFFqV�� OHV� FKDLVHV� HW� OHV�
WDEOHV�GHYURQW�rWUH�GLVSRVpHV�GH�PDQLqUH�j�DPpQDJHU�GHV�FKHPLQV�GH�FLUFXODWLRQ�
PDLQWHQXV�HQ�SHUPDQHQFH��
3RXU� WRXWHV� PDQLIHVWDWLRQV�� OHV� SRUWHV� GH� VpFXULWp� VHURQW� SODFpHV� VRXV� OD�
UHVSRQVDELOLWp�GHV�VLJQDWDLUHV�GX�FRQWUDW��TXL�GHYURQW�OHV�RXYULU�HQ�FDV�G¶LQFHQGLH��
�
�
'DQV� OH� FDGUH� G¶XQH� PDQLIHVWDWLRQ� SULYpH�� OD� QRPLQDWLRQ� HW� OD�
SUpVHQFH�G¶XQ� UHVSRQVDEOH�VpFXULWp� LQFHQGLH� HVW�REOLJDWRLUH�FI��
$11(;(�����&216,*1(6�'(�6(&85,7(��
�
/H� VRXVFULSWHXU� GpFODUH� DYRLU� SULV� FRQQDLVVDQFH� GHV� FRQVLJQHV� JpQpUDOHV� GH�
VpFXULWp�HW�SUHQG�O¶HQJDJHPHQW�GH�YHLOOHU�VFUXSXOHXVHPHQW�j�OHXU�DSSOLFDWLRQ����
�
¾�GLVSRVLWLI�G¶DODUPH���
¾�PR\HQV�GH�OXWWH�FRQWUH�O¶LQFHQGLH���
¾�YRLHV�G¶pYDFXDWLRQ���

�
�
8Q�GpILEULOODWHXU�HVW�GLVSRQLEOH�j�O¶H[WpULHXU�GH�OD�VDOOH�GHV�IrWHV��
�
�
������0$,17,(1�'(�/¶25'5(�
'DQV�OH�FDGUH�G¶XQH�PDQLIHVWDWLRQ�RXYHUWH�DX�SXEOLF�� O¶RUJDQLVDWHXU�HVW� WHQX��HQ�
DSSOLFDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH�/�������HW���GH�O¶DUUrWp�GX���IpYULHU������UHODWLI�DX[�VDOOHV�j�
XVDJHV�PXOWLSOHV��GH�PHWWUH�HQ�SODFH�XQ�VHUYLFH�GH�VpFXULWp�SRXU�OH�PDLQWLHQ�GH�
O¶RUGUH� HW� OD� VpFXULWp� LQFHQGLH�� &HWWH� SHUVRQQH� GHYUD� rWUH� VHQVLELOLVpH� DX[�
FRQVLJQHV�GH�VpFXULWp��
/H� VRXVFULSWHXU� UHFRQQDvW� DYRLU� SULV� FRQQDLVVDQFH� GHV� FRQVLJQHV�JpQpUDOHV� GH�
VpFXULWp�HW�V¶HQJDJH�j�OHV�DSSOLTXHU��
/D�UHVSRQVDELOLWp�GX�VRXVFULSWHXU�VHUD�UHFKHUFKpH�HQ�FDV�GH�QRQ�UHVSHFW�GH�FHV�
GLVSRVLWLRQV��
(Q� FDV� GH� GLIILFXOWpV� RX� G¶DFFLGHQWV� SHQGDQW� OD� GXUpH� G¶RFFXSDWLRQ� GH� OD� VDOOH�
SRO\YDOHQWH�� OD� UHVSRQVDELOLWp� GH� OD� FRPPXQH� GH� &$56� HVW�� HQ� WRXV� SRLQWV��
GpJDJpH�GDQV�OD�PHVXUH�R��HOOH�Q¶DVVXUH�TXH�OD�ORFDWLRQ��
/H�VRXVFULSWHXU�VHUD�UHVSRQVDEOH�GH�OD�WHQXH�HW�GX�FRPSRUWHPHQW�GHV�SHUVRQQHV�
IUpTXHQWDQW� OD�PDQLIHVWDWLRQ� TX¶LO� RUJDQLVH� DX� FRXUV� GH� O
RFFXSDWLRQ� GHV� ORFDX[�
PLV�j�GLVSRVLWLRQ��
�
/
RUJDQLVDWHXU� HVW� UHVSRQVDEOH� GHV� DFWHV� HW� QXLVDQFHV� VRQRUHV� TXL� SHXYHQW�
VXUYHQLU�GDQV�O¶HQYLURQQHPHQW�LPPpGLDW�GH�OD�VDOOH��
�
/
RUJDQLVDWHXU�GRLW�YHLOOHU�DXVVL�j�FH�TXH�OH�GpSDUW�GHV�SDUWLFLSDQWV��UDQJHPHQWV�
HW�SDUNLQJ��V
H[pFXWH�GDQV� OH� UHVSHFW�GH� O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH� OD� WUDQTXLOOLWp�GX�
YRLVLQDJH��QXLVDQFHV�VRQRUHV�HQ�SDUWLFXOLHU���
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/HV� HQVHLJQDQWV�� UHVSRQVDEOHV� G¶DFWLYLWpV� DVVRFLDWLYHV�� RUJDQLVDWHXUV� GH�
PDQLIHVWDWLRQV�� VRQW� FKDUJpV� GH� OD� GLVFLSOLQH� HW� VRQW� UHVSRQVDEOHV� GH� WRXW�
LQFLGHQW�SRXYDQW�VXUYHQLU�GX�IDLW�GHV�VFRODLUHV��DGKpUHQWV�HW�GX�SXEOLF���
�
�
������+<*,(1(�$/,0(17$,5(�(7�(19,5211(0(17�
/H� VRXVFULSWHXU� V¶HQJDJH� j� UHVSHFWHU� OHV� ORLV� GH� O¶K\JLqQH� DOLPHQWDLUH�
UpJOHPHQWpHV� SDU� O¶DUUrWp� PLQLVWpULHO� GX� ������������ $LQVL�� OHV� SURIHVVLRQQHOV�
�WUDLWHXUV�� UHVWDXUDWHXUV�� FKDUFXWLHUV�� GRLYHQW� rWUH� DJUppV� SDU� OHV� VHUYLFHV�
YpWpULQDLUHV��
/HV�ORFDX[�VHURQW�ODLVVpV�HQ�SDUIDLW�pWDW�GH�SURSUHWp���OD�JUDQGH�VDOOH��OD�VFqQH��OD�
FXLVLQH��OH�EDU�HW�OHV�VDQLWDLUHV��FXYHWWHV�HW�VROV�ODYpV���/HV�VROV�VHURQW�EDOD\pV�HW�
ODYpV��
�
/HV�GpFKHWV�GHYURQW�rWUH�WULpV�HW�UpSDUWLV�GDQV�OHV�FRQWDLQHUV�SUpYXV�j�FHW�HIIHW���
OHV� GpFKHWV� PpQDJHUV�GDQV� OH� ORFDO� SRXEHOOH�� OHV� FDUWRQV�� SODVWLTXHV� HW� ERvWHV�
PpWDOOLTXHV�HW�YHUUHV�GDQV� OHV�FRQWDLQHUV�j� O¶H[WpULHXU�GH� OD�VDOOH�SRO\YDOHQWH�� ,O�
IDXW�DXVVL�SUpYRLU�GHV�SRFKHV�SRXU�OHV�SRXEHOOHV�LQWpULHXUHV�HW�GX�SDSLHU�SRXU�OHV�
:&��
/HV� DERUGV� H[WpULHXUV� VHURQW� GpEDUUDVVpV� GH� WRXV� SDSLHUV�� GpFKHWV�� ERvWHV�
PpWDOOLTXHV��HWF���
6L�O¶XQH�GH�FHV�FRQVLJQHV�Q¶HVW�SDV�UHVSHFWpH��OD�FDXWLRQ�SURSUHWp�GH�GHX[�FHQWV�
HXURV� ����¼�� VHUD� UHWHQXH� DX� VRXVFULSWHXU� GH� OD� ORFDWLRQ�� /H� VRXVFULSWHXU� HVW�
ILQDQFLqUHPHQW�UHVSRQVDEOH�GH�WRXWHV�OHV�VDOLVVXUHV�HW�GpWpULRUDWLRQV�FRQVWDWpHV�
ORUV� GH� O¶pWDW� GHV� OLHX[� DSUqV�XVDJH��/D� FDXWLRQ� GH� OD� VDOOH� HVW� UHWHQXH� MXVTX¶j�
O¶pYDOXDWLRQ�GX�SUpMXGLFH���
�
�
������&21',7,216�'¶$118/$7,21�
/¶DQQXODWLRQ�G¶XQH�UpVHUYDWLRQ�GRLW�rWUH�IRUPXOpH���PRLV�DYDQW�OD�PDQLIHVWDWLRQ���
�
$QQXODWLRQ�SDU�OD�FRPPXQH�GH�&$56����
/D�FRPPXQH�GH�&$56�VH�UpVHUYH�OH�GURLW�G¶DQQXOHU�GHV�UpVHUYDWLRQV��QRWDPPHQW�
HQ�FDV�GH�IRUFH�PDMHXUH��OH�FKqTXH�GH�UpVHUYDWLRQ�VHUD�UHVWLWXp�DX�SUHQHXU�VDQV�
LQGHPQLWp��
�
�
������02',),&$7,21�'8�5(*/(0(17�
/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�VH�UpVHUYH�OH�GURLW�GH�PRGLILHU�RX�GH�FRPSOpWHU�VDQV�SUpDYLV�
OH�SUpVHQW�UqJOHPHQW��FKDTXH�IRLV�TX¶LO�OH�MXJHUD�QpFHVVDLUH���
/H� QRXYHDX� UqJOHPHQW� VH� VXEVWLWXHUD� LPPpGLDWHPHQW� HW� GH� SOHLQ� GURLW� DX�
SUpFpGHQW��
�
�
�������',6326,7,216�),1$/(6�
/H�VHFUpWDULDW��OH�SHUVRQQHO�WHFKQLTXH�GH�OD�0DLULH�GH�&$56��OHV�pOXV��OHV�DJHQWV�
GH�OD�IRUFH�SXEOLTXH��VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O¶DSSOLFDWLRQ�
GX�SUpVHQW�UqJOHPHQW��

�
�
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$11(;(�����127,&(�5(/$7,9(�$8�&+$8))$*(�

3DQQHDX�j�JDXFKH�GDQV�O¶HQWUpH�GX�VDV�GX�IR\HU��SKRWR��
�

'DQV�OHV�ERLWLHUV�YHUWV�XQLTXHPHQW��LO�IDXW���
��� 7RXUQHU�OH�VpOHFWHXU�GH�OD�SLqFH�XWLOLVpH��%DU�HW�RX�*UDQGH�6DOOH��
VXU� OD� GXUpH� G¶RFFXSDWLRQ� GH� FHOOH�FL� ��� SRXU� �� KHXUHV�� �� SRXU� ��
KHXUHV����SRXU���KHXUHV��
��� $SSX\HU�VXU�OH�ERXWRQ�GH�GpFOHQFKHPHQW�j�F{Wp�GX�VpOHFWHXU�
�
$� OD� ILQ� GX� WHPSV� SURJUDPPp�� OH� FKDXIIDJH� VH� UHPHW� WRXW� VHXO� HQ�
PRGH�pFRQRPLTXH��

�

�
�

�
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$11(;(�������7$5,)6�'(6�/2&$7,216�DX����IpYULHU������

�
�
�
�

7DULI�©�pWp�ª�HQWUH�OH����DYULO�HW�OH����RFWREUH��
7DULI�©�KLYHU�ª�HQWUH�OH����RFWREUH�HW�OH����DYULO�
�
&DXWLRQ�������¼�SRXU�GpJUDGDWLRQV�HW�����¼�SRXU�PpQDJH�QRQ�HIIHFWXp��
�
�
�
7DULIV�GH�ORFDWLRQ�VDOOH�GHV�)rWHV�

&I��'pOLEpUDWLRQ�1��������������
'X�������DX������� 'X�������DX�������
/�0�0�-� :HHN�HQG� /�0�0�-�� :HHN�HQG�

&RPPXQH�GH�&$56� � �
3DUWLFXOLHUV� ���� ���� ���� ����
$VVRFLDWLRQV���UpVHUYDWLRQV�JUDWXLWHV� ��� ���� ���� ����
� � � � �

+RUV�FRPPXQH� � � � �
3DUWLFXOLHUV� ���� ���� ���� ����
$VVRFLDWLRQV� ���� ���� ���� ����
$FWLYLWpV�FRPPHUFLDOHV� ����j�OD�MRXUQpH� ����j�OD�MRXUQpH�
�
�
�
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$11(;(�����&216,*1(6�'(�6(&85,7(�
�

3UpVHQWDWLRQ�GX�6\VWqPH�GH�6pFXULWp�,QFHQGLH��66,��
/D�VDOOH�GHV�IrWHV�HVW�GRWpH�G¶XQ�6\VWqPH�GH�6pFXULWp� ,QFHQGLH��66,��PHWWDQW�HQ�°XYUH�GHV�
GLVSRVLWLIV� G
DODUPHV� OXPLQHXVHV� HW� VRQRUHV� HW� G
XQ� DYHUWLVVHPHQW� YRFDO� HQ� FDV� G¶LQFHQGLH��
/¶DODUPH� HVW� GpFOHQFKpH� VRLW� PDQXHOOHPHQW� �'pFOHQFKHXUV� 0DQXHOV�� VRLU� DXWRPDWLTXHPHQW�
�'pWHFWLRQ� SDU� DVSLUDWLRQ� GDQV� OHV� FRPEOHV��� /D� VDOOH� GHV�)rWHV� HVW� pTXLSpH� GH�PR\HQV�GH�
SUHPLHUV� VHFRXUV� FRQWUH� O
LQFHQGLH� DSSURSULpV� DX[� ULVTXHV� �H[WLQFWHXUV� HDX� SXOYpULVpH� RX�
&2����

/H�VRXVFULSWHXU�GpVLJQH�REOLJDWRLUHPHQW�XQ�5HVSRQVDEOH�GH�6pFXULWp�,QFHQGLH�SUpVHQW�
VXU�OD�GXUpH�G¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�VDOOH�GHV�)rWHV��$X�FRXUV�GH�OD�YLVLWH�G¶pWDW�GHV�OLHX[�GH�OD�
VDOOH� GHV� )rWHV�� OH� 5HVSRQVDEOH� GH� 6pFXULWp� ,QFHQGLH� HVW� VHQVLELOLVp� DX[� FRQVLJQHV� GH�
VXUYHLOODQFH��G¶XWLOLVDWLRQ�GX�66,�6+2%%�HW�VXU�O
pYDFXDWLRQ�GX�SXEOLF��&HWWH�LQLWLDWLRQ�HVW�IDLWH�
SDU�XQ�pOX�RX�XQ�DJHQW�FRPPXQDO�FHUWLILp�6+2%%�SRXU�O¶XWLOLVDWLRQ�GX�66,��

/RUV�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�VDOOH�GHV�)rWHV�OH�5HVSRQVDEOH�GH�6pFXULWp�,QFHQGLH�HVW�UHVSRQVDEOH�
GH�OD�VXUYHLOODQFH�GX�66,��6L�XQ�LQFHQGLH�HVW�YLVXHOOHPHQW�FRQVWDWp��LO�GRLW�GpFOHQFKHU�O¶DODUPH�
LQFHQGLH�DYHF� OHV�'pFOHQFKHXUV�0DQXHOV�HW� ODQFHU� O¶pYDFXDWLRQ�� ,O�DSSHOOH�RX� IDLW�DSSHOHU� OHV�
VHFRXUV�GHV�VDSHXUV�SRPSLHUV��

6XUYHLOODQFH�HW�&RQVLJQHV�GH�VpFXULWp�LQFHQGLH�
/D� VXUYHLOODQFH� GX� 66,� HVW� HIIHFWXpH� j� SDUWLU� GX� UpSpWLWHXU� ,QQRYD� 75(� VLWXp� GDQV� OH� VDV�
G¶HQWUpH��/HV�FRQVLJQHV�G¶H[SORLWDWLRQ�GX�UpSpWLWHXU�VRQW�DIILFKpHV�j�SUR[LPLWp�VXU�XQ�SDQQHDX�
IL[HV�HW�LQDOWpUDEOHV��/HV�YXHV�FL�GHVVRXV�SUpVHQWH�OH�UpSpWLWHXU�FI��)LJXUH���HW�OHV�FRQVLJQHV�
G¶H[SORLWDWLRQ�HQ�©�FDV�G¶DODUPH�)(8�ª�RX�©�HQ�FDV�GH�'pIDXW�ª�FI��)LJXUH����

�

�

)LJXUH�����OH�UpSpWLWHXU�pWDW�QRUPDO���VHXO�XQ�YR\DQW�YHUW�VLJQDOH�TX¶LO�HVW�VRXV�
WHQVLRQ�

�

92<$17�9(57�
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'(7(&7,21�$8720$7,48(�'¶,1&(1',(�
/H�VLJQDO�VRQRUH�HVW�GpFOHQFKp�VXLYL�GX�PHVVDJH�G¶pYDFXDWLRQ�

�

)LJXUH�����FRQVLJQHV�G¶H[SORLWDWLRQ�GX�UpSpWLWHXU�HQ�FDV�G¶LQFHQGLH�RX�HQ�FDV�GH�
GpIDXW�
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,O�IDXW�DFWLRQQHU�XQ�GHV�'pFOHQFKHXUV�0DQXHOV�VLWXpV�j�FKDTXH�VRUWLH�GH�VHFRXUV�

�ERLWLHUV�URXJHV��

���� �

�

�
�

�
$77(17,21� DSUqV� XQ� GpFOHQFKHPHQW� DXWRPDWLTXH� RX�
PDQXHO� GH� O¶DODUPH� OH� 6\VWqPH� GH� 6pFXULWp� ,QFHQGLH� Q¶HVW�
SOXV�RSpUDWLRQQHO��LO�QpFHVVLWH�XQ�UpDUPHPHQW��
0rPH� VL� OH� VLJQDO� VRQRUH� V¶DUUrWH� DSUqV� �� PLQXWHV� LO� HVW�
LQWHUGLW� GH� UHSUHQGUH� XQH� DFWLYLWp� DX� VHLQ� GH� OD� VDOOH� GHV�
)rWHV�DYDQW�OH�UpDUPHPHQW�GX�66,��
�
/H�UpDUPHPHQW�GX�66,�QpFHVVLWH�O¶LQWHUYHQWLRQ�G¶XQ�pOX�RX�G¶XQ�

DJHQW�FRPPXQDO�FHUWLILp�66,�6+2%%��
�
�
/H�QXPpUR�GH�WpOpSKRQH�GH�SHUPDQHQFH�SRXU�MRLQGUH�FHV�SHUVRQQHV�HVW�OH�

QXPpUR�GH�OD�PDLULH�DX[�KHXUHV�G¶RXYHUWXUH�RX�OH���
�
�

�

�
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/¶(9$&8$7,21�'(�/$�6$//(�'(6�)(7(6�
/H�5HVSRQVDEOH�GH�6pFXULWp�,QFHQGLH�GLVSRVH�GHV�SODQV�G¶pYDFXDWLRQ�VLWXpV�j�
FKDFXQH�GHV�LVVXHV�GH�VHFRXUV��

/HV�SODQV� G¶pYDFXDWLRQ�RQW� SRXU� REMHFWLI�� HQ� FDV� G¶LQFHQGLH�RX� G¶DOHUWH� LQFHQGLH��
G¶DVVLVWHU� OHV�SHUVRQQHV�j�VH�PHWWUH�HQ�VpFXULWp�HQ�VXLYDQW�XQ� LWLQpUDLUH�G¶pYDFXDWLRQ�
SODQLILp� �GpJDJHPHQWV�� VRUWLHV�� HVSDFHV� G¶DWWHQWH� VpFXULVpV� «��� 'H� SOXV�� LO� SHUPHW�
G¶LQGLTXHU� O¶HPSODFHPHQW� GHV� PR\HQV� G¶DODUPH�HW� OHV�pTXLSHPHQWV� GH� SUHPLqUH�
LQWHUYHQWLRQ��H[WLQFWHXUV���

/HV�SODQV�G¶pYDFXDWLRQ�GRQQHQW�OHV�FRQVLJQHV�GH�VpFXULWp�LQFHQGLH�HW�OHV�FRQVLJQHV�
G¶pYDFXDWLRQ��,OV�IRQW�DSSDUDLWUH���

x� /HV�QXPpURV�GH�WpOpSKRQH�GHV�VDSHXUV�SRPSLHUV�

x� /HV�GLVSRVLWLRQV�j�SUHQGUH�SRXU�DVVXUHU�OD�VpFXULWp�GX�SXEOLF�

x� /HV�GLVSRVLWLRQV�j�SUHQGUH�SRXU�IDYRULVHU�O
pYDFXDWLRQ�GHV�SHUVRQQHV��

�

�

)LJXUH�����H[HPSOH�G¶XQ�SODQ�G¶pYDFXDWLRQ�DYHF�LFRQHV�
�
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(7$3(6�$�5(63(&7(5�(1�&$6�'(�
'(&/(1&+(0(17�'(�/¶$/$50(�

�
�
��� 289(5785(�'(6�3257(6�©�,668(�'(�6(&2856�ª�
�
��� $&7,21� (9(178(//(6� 685� /(6� $55(76� G¶85*(1&(�
�DUUrW�pOHFWULTXH��DUUrW�GH�YHQWLODWLRQ���
�
��� $66,67$1&(� '(6� 3(56211(6� (1� 6,78$7,21� '(�
+$1',&$3�
�
��� (9$&8$7,21�'(6�/2&$8;�

�
��� �$33(/� '(6� 6(59,&(6� '(� 6(&2856� '(� 6$3(856�
3203,(56�

�
��� 9(5,),&$7,21� '(� 7286� /(6� /2&$8;� $35(6�
(9$&8$7,21�
�
��� 5$66(0%/(0(17� $8� 32,17� '(� 5$66(0%/(0(17� VLWXp�
DX�FHQWUH�GH�OD�SODFH�GH�OD�VDOOH�GHV�)rWHV�
�
��� 0,6(� (1�¯895(� '(6� 35(0,(56�02<(16� '(� 6(&2856�
�VDQV�DWWHQGUH�OHV�SRPSLHUV���H[WLQFWHXUV��«��
�

/H� 5HVSRQVDEOH� GH� 6pFXULWp� ,QFHQGLH� FRQILUPH� TX¶LO� D� SULV� FRQQDLVVDQFH� GX�
IRQFWLRQQHPHQW�GX�66,�HW�FRPSULV�VRQ�XWLOLVDWLRQ��,O�V¶HQJDJH�j�DSSOLTXHU�OHV�FRQVLJQHV�
GH�VpFXULWp�GpFULWHV�FL�GHVVXV��

�
6LJQDWXUH�GX�6286&5,37(85�

3UpFpGpH�GH�©�/X�HW�DSSURXYp�ª�
�

'DWH����

6LJQDWXUH�GX�5(63216$%/(�6(&85,7(�
3UpFpGpH�GH�©�/X�HW�DSSURXYp�ª�

�
'DWH���

� �����������������������������������
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&219(17,21�'(�0,6(�$�',6326,7,21�'(�/$�6$//(�'(6�)(7(6�

�
�
(QWUH���/D�0DLULH�GH�&$56��UHSUpVHQWpH�SDU�VRQ�0DLUH��0��;DYLHU�=255,//$�
� � � � � � � �
(W��� 0««««««««««««««««««««��� 5HSUpVHQWDQW� O¶DVVRFLDWLRQ�

«««««««««««««««««««««««««««««««�
�
�
$GUHVVH���
� � � � � � � �
7pOpSKRQH���
�
$GUHVVH�PDLO����

� � � � � � � � �
1RP� HW� FRRUGRQQpHV� GH� OD� SHUVRQQH� HQ� FKDUJH� GH� OD� VpFXULWp� ORUV� GH� OD�
PDQLIHVWDWLRQ����
�
0DQLIHVWDWLRQ�RXYHUWH�DX�SXEOLF���� � RXL�� � QRQ�
�
'DWH�GH�OD�PDQLIHVWDWLRQ����
�
1DWXUH�GH�OD�PDQLIHVWDWLRQ����
�
0RQWDQW�GH�OD�ORFDWLRQ����
� � �
&HV�VRPPHV�VRQW�j�YHUVHU���VHPDLQH�DYDQW�OD�PDQLIHVWDWLRQ��LQGLVSHQVDEOH�SRXU�
OD�UHPLVH�GHV�FOpV��
�
/H�VRXVFULSWHXU�UHFRQQDLW�DYRLU�UHoX�XQ�H[HPSODLUH�GX�UqJOHPHQW�GH� ORFDWLRQ�GX�
IR\HU�UXUDO�
�
)DLW�j�&DUV��OH��
��������� � � �

0U�OH�0DLUH�RX�VRQ�UHSUpVHQWDQW��
�
�
�
�

6LJQDWXUH�GX�6RXVFULSWHXU�
3UpFpGpH�GH�OD�PHQWLRQ�©�/X�HW�$SSURXYp�

ª��
�

6LJQDWXUH�GX�5HVSRQVDEOH�GH�OD�VpFXULWp�SUpFpGpH�GH�OD�PHQWLRQ�©�/X�HW�$SSURXYp�ª�
�

�

�


